PHONG GD&PT TP MONG CAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TIEU HOC HAI XUAN DPéoc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 06/KH-THHX Hai Xuan, ngay 24 thang 02 nam 2020
KE HOACH

Chién lwgc 5 nim xdy dung va phat trién trueong Tiéu hoc Hai Xuan
giai doan 2020-2025, tam nhin dén nam 2027

I. SUMANG, TAM NHIN, GIA TRI COT LOI
1.1. Sir mang

Tao dyng mot mdi truong hoc tap than thién, co ky cuong, tinh thuong
trach nhiém, c6 chat luong gido duc cao dé mdi hoc sinh déu duoc phat trién
toan dién.

1.2. Tam nhin

Phan du xdy dung nha truong c6 co so vat chat khang trang, hién dai,
dap ung moi diéu kién day va hoc trong giai doan mé&i. Nang cao vi thé ctia nha
truong 1én top dau ctia Gido duc TP Moéng Cai; Gido vién, hoc sinh ludn tur tin,
nang dong va ludn co khat vong vuon Ién. Gilt viing truong dat chuan quoc gia
murc dJ 1, phan dau dat ki€m dinh chat luong cap do 3.

1.3. Cac gia tri cot 16i

- Tinh than doan két

- Khat vong vuon lén

- Tinh trung thuc

- Tinh than trach nhiém

- Tinh sang tao

- Long tu trong

- Tinh nhén ai

- Su hop tac

I1. PANH GIA THUC TRANG

2.1. Piém manh

* Ve dpi ngii can bo, gido vién, nhdn vién

. Trinh d¢ dao tao
Tﬁpg Nt Dan - Ghi
sé toc Chu’a; Pat chuin Tre;n cha
dat chuan chuan

Hi¢u truong 01 01 0 0 01 01
Pho hiéu truong 01 01 0 0 01 0
Giao vién 32 30 0 08 24 0
Nhan vién 03 02 0 0 03 0
Cong 37 34 0 08 29 01




- Tong s6 CB, GV, NV: 37; Trong d6: CBQL: 02, GV: 32, NV: 03

- Trinh d§ chuyén moén: 26/34 = 76,5% CBQL, GV dat chuan.

- D61 ngil can bo, giao vién: bu vé sb luong, nhiét tinh, cd trach nhi¢m,
y&u nghé, gan b6 véi nha truong va mong muon nha truong phat trién; nang luc
chuyén mén va nghlep vu su pham cta da sb dap u:ng duoc yéu cau d6i méi gido

duc. Nhiéu nguoi cd trinh d6 chuyén mén giéi va bé day kinh nghiém trong
giang day.

- Can bo quan Iy: ¢d pham chat dao due tt; ¢4 nang luc, kinh nghiém va
nhi¢t tinh trong cong tac; c6 kha néng 1ap ke hoach, Xay dung cac giai phap thuc
hién phu hop thuc tién nha truong; tich cuc cap nhat cac théng tin phuc vu yéu
cau cong tac.

* Chdt lwong hoc sinh trong 5 néam gan ddy (tir ndm hoc 2014-2015 dén
nam hoc 2018 — 2019)

- Chat luong gido duc dai tra

, Kién thuc, ki ning Nang luc Pham chat
Nam hoc 50 hoc Chua Chua
sinh HT CHT Dat i Dat
at dat

2014-2015 593 593 0 593 0 593 0
2015-2016 607 607 0 607 0 607 0
2016-2017 667 663 4 667 0 667 0
2017-2018 708 704 4 708 0 708 0
2018-2019 782 777 5 782 0 782 0

- Chét lugng hoc sinh nang khiéu

Nam hoc Tong 6 S6 giai trong cac hoi thi, giao S6 giai trong cac hoi thi, giao
HS luu cap truong luu cap Thanh pho

2014-2015 593 50 10

2015-2016 607 59 07

2016-2017 667 158 13

2017-2018 708 70 04

2018-2019 782 56 05

* Vé quy mé trwong, I6p, co sé vit chdt trong 5 nam gan ddy

TT S6 liéu Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc
2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019

Tdng s hoc sinh 593 607 667 708 782

- Nir 290 282 324 346 391

- Dan tgc thiéu s6 08 08 10 14 11

1 - Khbi 16p 1 153 133 159 168 213

- Khbi 16p 2 135 143 137 148 164

- Khbi 16p 3 108 127 140 130 145

- Khoi 16p 4 94 107 124 136 126

- Khdi 16p 5 104 95 107 126 134




2 | Tong sb tuyén méi 153 133 159 167 211
3 | Hoc 2 budi/ngay 593 605 667 708 782
4 | S6 hoc sinh hoc bén trit 102 152 203 225 239
5 |Binh quan s6 hoc
sinh/16p hoc 25,8 26,3 29 33,7 35,5
6 | SO luong va ti 18 % di | 581/593 595/607 655/667 695/708 7671782
hoc diing d6 tudi =97,8% = 98% =98,2% =98,2% =98,1%
7 | Tong s6 hoc sinh thudc
dbi twong chinh sach 11 12 11 11 10
8 | Tong s6 hoc sinh (tré
em) c6 hoan canh dic 15 16 16 15 25
biét

Truong ¢6 03 diém trudng véi tong dién tich khudn vién 14461,7, dién
tich binh quin dat gan 17,9m?/hoc sinh. Hién tai truong c6 24 phong hoc; 01
phong Thu vién; 01 phong Thiét bi; 01 van phong; 01 phong bao v¢; 01 phong
Hanh chinh — ké toan; 01 phong Y té; 03 phong 1am viéc cua Ban gidam hiéu.
Céc phong déu duoc lap dat day da hé thong quat dién va dén chiéu sang phuc
vu tot cac hoat dong cua nha truong va cong tac giang day, hoc tap cho HS va
GV trong nha truong.

TAt ca co s& vat chat trén dam bao cho cong tac day va hoc. Pac bi¢t cac
trang thiét b1 co s& vat chat trén dap ung cho viéc trng dung cong nghé thong tin
trong day - hoc, phuc vu cho cac hoat dong gido duc toan dién trong nha truong.

* Thanh tich trong 5 nidm gin nhit:

Nim hoc | Téng Thanh tich ca nhan Danh hiéu thi dua c4d nhan | Danhhiéu
s& thi dua Tap thé
CB, | GVDG [ GVDG [ GVDG | LDTT | CSTP | CSTP
GV, cap |cap TP | cap CS cap
NV | truong Tinh Tinh
2014-2015 | 39 29 36 06 01 | Tap thé LBXS
2015-2016 | 41 19 07 33 03
2016-2017 | 39 18 01 02 37 02
2017-2018 | 36 17 09 27 04 Tap thé LDTT
2018-2019 | 37 18 05 28 04 Tap thé LDXS
2.2. Piém yéu

- Té chivc qudn Iy ciia Ban gidm hiéu:

+ Chua dugc chu dong tuyén chon can bg, gido vién, nhan vién

+ Piéu kién vé ngudn luc chua dam bao cho moi hoat dong (thiéu nhan
vién chuyén trach thiét bi thu vién).

+ Panh gia xép loai chat lwong chuyén mén cua gido vién con mang tinh
dong vién...

- Dgi ngii gido vién, nhdn vién:

+ Nang luc, trinh d6 chuyén mdn nghiép vu ctuia doi ngii giao vién chua
thuc sy dong déu. Nhan t6 dién hinh it. Luc luwong gido vién tré dugc bod sung
trong nhitng nam gan day tuy c6 c6 gang song con thicu kinh nghiém, chua bdc

3




16 rd kha nang dao tao, bdi dudng hoc sinh gidi. Mot bo phan nhé giéo vién C(‘J?n
han ché trong hoat dong day hoc, quan ly, gido duc hoc sinh theo hudng doi
moi.

+ Mot sb gido vién tudi cao kha ning ung dung cdng nghé thong tin han

A

che.
+ Chua du loai hinh gi4o vién (Thiéu gido vién day Thé duc)

+ Trinh d6 ngoai ngfr, tin hoc cua can b gido vién con han ché nhat 1a dbi
v6i nhitng dong chi tudi cao. Pay 1a tré ngai 16n trong viéc van dung nhitng
phuong phap day hoc hién dai. Viéc tu hoc tu boi dudng cua gido vién con han
ché, chua that tu giac, do do6 hi¢u qua chua cao.

- Chat lwgng hoc sinh: Chua that dong déu. Thanh tich hoc sinh ning
khi€u trong cac cudc thi, hoi thi chua 6n dinh.

- Co 56 vit chit:

+ Co sé vat ghét chi dap tmg duoc yéu cau t(f)i thiéu cho day hoc theo
hudng hi¢n dai va d61 maoi. Phong hoc b mon con thiéu nhitng phuong tién hién
dai, kho khan cho vi¢c ing dung CNTT trong giang day.

+ TBDH cil, thiéu, d6 chinh xac khong cao.

+ Khéi phong hanh chinh quan tri d3 xuéng cap, phong thu vién khong dat
chuan vé dién tich st dung cling nhu thiét b1, d6 dung; phong hoc mén Am nhac,
Mi thuat chua riéng biét.

2.3. Thoi co

Duoc su quan tam cua cap uy, Chinh quyén dia phuong, sy dong thuan
cua tap thé can bo gido vién nhan vién, su tin nhiém cua hoc sinh va cha me¢ hoc
sinh.

D041 ngli can bo gido vién dugce dao tao co ban, c6 nang luc chuyén mon
va k¥ nang su pham kha tot, dat trinh d6 trén chuan cao (92,3%).

Khuon vién nha trudng da duoc quy hoach theo Pé 4an nong thon méi.
Dién tich ctia nha truong du dé phat trién co s& ha tang truong hoc trong giai
doan moi.

Puoc Phong GD&DPT Méng Cai quan tim, chi dao sdu sat vé moi mit,
dong vién kip thoi, ludon tao moi di€u ki¢n d€ nha truong phat trién.

2.4. Thach thire

Cha me hoc sinh va xi hoi doi hoi ngdy cang cao véi nha truong vé chat
luong gido duc cua hoc sinh, nhat 1a trong thoi ky hoi nhap, thoi ky cong nghiép
hoa, hi¢n dai ho4 hi¢n nay.

Do yéu cau doi méi gido duc, doi ngii can b, gido vién, nhan vién doi hoi
ngay cang phai c6 chat lugng, hiéu qud; nhat 1a kha nang img dung CNTT, kha
nang sang tao trong giang day, trinh d ngoai ngir ciia can bg, gido vién, nhan
vién.



Céc nha trudng cung cép hoc trong dia ban Thanh phd di c6 nhitng budc
tién manh me, chat lugng gido duc s€ c6 toc dd phat trién cao trong thoi gian toi.

Pé dam bao cac diéu kién xay dyng truong chuan Qudc gia giai doan
2019-2024 nha truong can bo sung thém co sd vat chét, 16p hoc, khéi van phong,
tu b khuon vién nha truong theo mé hinh trudng dat chuan canh quan, vé sinh,
moi truong.

Cac té nan xa hoi ngay cang nhi€u va dao duc ciia mdt by phan thiéu nién
sa sut anh huong khong nhé dén cong tac gido duc nha truong.

Hai Xuén 13 dja phuong thuin ndéng, kinh té gia dinh va doi séng nhan
dan khong 6n dinh, da s6 lam nong nghiép, lam nghé bién va lao dong tu do; 1a
mot trong nhitng nguyén nhan gay kho khan trong viéc to6 chirc cac hoat dong,
cling nhu cong tac XHH cua nha truong.

I11. MUC TIEU CHIEN LUQC

3.1. Muc tiéu tong quat

(1) Giéo duc va ren luyén hoc sinh tré thanh nhitng cdng dan tuong lai:
manh vé thé chat, sang veé tri tug, g iau co vé tam hon, c6 k¥ ning song tot, biét
tu hoc, ¢6 tinh than trach nhiém va nd luc sang tao khdng ngimg; (2) Pay manh
ng dung cong nghé hién dai trong day va hoc, tiép can v6i chuan muc gido duc hién
hanh pht hop véi yéu cau phat trién nguén nhan lyc, muc tiéu nang cao dan tri, ddo
tao nhan lyc, boi dudng nhan tai dap tmg yéu cau phat trién kinh té, xa hoi cua
dia phuong, cua thanh phé trong giai doan cong nghiép hoa, hién dai hoa va hoi
nhap qudc té&; (3) Day manh cac giai phap hitu hiéu dé nang cao chat luong gido
duc toan dién, khang dinh vi thé cua truong Tiéu hoc Hai Xuan voi cac truong
Tiéu hoc trén toan Thanh phd; (4) Tiép tuc thuc hién c6 hiéu qua viée hoc tap va
lam theo tam guong dao dirc H6 Chi Minh gin vé6i cac phong trio thi dua do cac
cép, cac nganh phat dong, phan dau dua truong Tiéu hoc Hai Xuan cO budc dot
pha vé chat lugng gido duc toan dién, gop phan phét trién kinh té, van hoa x4
hoi, ddm bao an ninh trat ty trén dja ban; (5) Duy tri va nang cao chat luong phd
cap giao duc-xod mil chir tai dia phuong.

3.2. Muc tiéu cu thé - Chi tiéu dat dwoc — L trinh thuc hién

3.2.1. Déi véi nha truwong

(1). Phat trién truong chat lwong cao:

- Nam hoc 2024-2025: Cong nhén lai trudng chuan Quéc gia mire do 1.
(2) Phat trién vé quy mé 16p hoc:

Nam hoc S610p | S6 hoc sinh S6 HS/16p Hang truong Ghi cha
2019-2020 22 808 36,7 hoc sinh/16p I
2020-2021 22 818 37,2 hoc sinh/16p I
2021-2022 23 833 36,2 hoc sinh/16p I
2023-2024 24 840 35 hoc sinh/16p I
2024-2025 23 820 35,7 hoc sinh/16p I
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3.2.2. Péi véi cdn b, gido vién, nhin vién

- 100 % Can b9, giao vién ¢6 trinh do chuyén mon dat chuén va trén chuén.

- Trau doi nang luc nhan :[hl'rc, dam béo chét l,uc_m,g vé c;huyén mon, ngoai ng, tin
hoc. C6 ban linh chinh tri, pham chat dao dic 161 song tot, phu hop dao duc nha
gido. Thuc hién c6 hiéu qua tng dung cong nghé thong tin trong quan ly va
giang day.

- Phat huy tinh chu dong sang tao cua doi ngii thay co gido nham dap ung
yéu cau d6i méi phuong phap gido duc trong diéu kién hoi nhap qubc té.

Trinh d¢ chuyén mon o
Té CBQL Gido vié Nhén vié Ghi chd
Nim hoc ong Q iao vién an vién
SO Thac s | P Pai | Cao | Dai | Trung
: hoc hoc dang hoc cap
2019-2020 | 37 01 01 26 08 02 01
2020-2021 36 02 01 28 06 01 01
2021-2022 | 38 02 01 30 05 01 01
2023-2024 40 02 01 35 03 01 01
2024-2025 38 02 01 33 02 01 01
* Chuan Hiéu truong, Phé HT, Gido vién
. TSCB, Loai Tt Loai Kha Loai Dat Loai Cb
Nam hoc )
GV SL Tile SL Ti lé SL | Tile SL Ti lé
2019-2020 34 10 29,4 23 67,6 01 2,9 0
2020-2021 34 20 58,8 11 32,4 03 8,8 0
2021-2022 36 20 55,6 15 41,7 01 2,8 0
2023-2024 38 20 52,6 18 47,4 0 0
2024-2025 36 20 55,6 16 44,4 0 0
* GV day gioi, chu nhiém gioi cdc cdp
Cép trudn Cép TP Cép Tinh
Namhoc | TSGV P g B )
SL Ti lé SL Tile SL Ti le
2019-2020 32 18 56,3 10 31,3
2020-2021 31 16 51,6 07 22,5 01 3,2
2021-2022 33 20 60,6 10 30,3
2023-2024 35 18 54,5 07 20,0
2024-2025 33 20 57,1 11 33,3

3.2.3. Poi vdi hoc sinh
- Puoc hoc tdp va tham gia hoat dong trong moi truong van minh, than
thién va an toan.



- C6 kha nang van dung kién thire, tim toi, khdm pha va phat trién nhan

thirc ban than.

- Biét hop tac, giao tiép va phan dau trong hoc tap.

- C6 trach nhiém véi ban than va cong dong phudong hoi.
- 100% Dat yéu c.f?tu danh gia theo Thong tu 22. 100% Hoc sinh hoan
thanh chuong trinh bac ti€u hoc.

- Chét luong giao duc dai tra:

, Kién thirc, ki ning Nang luc Phim chét
Nam hoc Sé- hoc Chua Chua
sinh HT CHT Pat i Dat
at dat
2019-2020 | 808 803 05 808 0 808 0
2020-2021 | 818 812 06 818 0 818 0
2021-2022 | 833 827 06 833 0 833 0
2023-2024 | 840 834 06 840 0 840 0
2024-2025 | 820 814 06 820 0 820 0
- Hoc sinh dat giai qua cac cudc thi:
Nam hoc Cép truong Cép TP
2019-2020 50 05
2020-2021 55 05
2021-2022 60 05
2023-2024 60 05
2024-2025 60 05

3.2.4. Vé thw vién va trang thiét bi day-hoc
- Hang nam 13p dy tru mua bd sung thém sach, béo, tap chi, ... cho thu

vién theo quy dinh.

- Bdo quan t6t cac loai sach.
- Gilr viing danh hi¢u “Thu vién dat chuan”

Nam hoc Séach giao khoa Sach tham khao Tai liéu khac | Ghi chu

2019-2020 601 1402 125

2020-2021 620 1415 136

2021-2022 682 1420 148

2023-2024 721 1520 148

2024-2025 795 1580 148

3.2.5. Trang thiét bi day-hoc

1; Bo (216 dung day hoc | Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc
toi thiéu 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024
- TB day hoc 16p 1 04 170 170 170 170
- TB day hoc 16p 2 04 160 160 160 160
- TB day hoc 16p 3 04 04 160 160 160

7




- TB day hoc 16p 4 05 05 05 160 160
- TB day hoc 16p 5 05 05 05 05 160
2. Thiét bi dung chung

- May tinh 05 05 06 06 06
- Phan mém Tiéng Anh 02 02 02 02 02
- May chiéu 20 21 22 22 22
- Bang tuong tac 02 02 02 02 02
- Thiét bi 4m thanh 03 03 03 04 03
3. Ban ghé hoc sinh

- Ban 2 chd ngdi 410 415 425 435 435

. 3.2.5. Ting cwong gido duc ky ning song cho hoc sinh - Pa dang héa

buoi hoc thir hai

- Tich hop kién thirc bai day phu hop ddi tuong hoc sinh.

- T6 chitc cac hoat dong sinh hoat d6i nhom, phat huy tinh tap the, biét
phéi hop linh hoat glup HS dat dugc kién thirc mong mubn.

- Tuyén truyén giao duc ki nang sdng dap umg yéu cau hoc tip va sinh
hoat cong dong.

- Tang cuong t6 chic cac hoat dong ngoai gid 1én 16p.

3.2.6. Pdy manh chit lwong chuyén mén, tich cwe déi méi phwong
phap day hoc

- Thuc hién chuong trinh giang day theo chuén kién thuc ki nang va dinh
hudng
phat trién ning luc hoc sinh. Tich hop cac ndi dung gido duc vao cac mén hoc
va hoat dong giao duc.

- Tiép tuc d6i moi phuong phap day hoc theo huéng d6i mdi nham phat
huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao va tu hoc cua hoc sinh.

- B6i dudng doi ngil dap ung yéu cau Chuong trinh GDPT 2018.

- Thyc hién tét viéc danh gia hoc sinh theo Thong tu 22 ciia Bo Gido duc
va Pao tao.

3.2.7. Ung dung cong nghé théng tin trong qudn Iy

- T chtic va thyc hién tdt viéc ing dung céng nghé thong tin trong cong
tac quan ly.

- Quan ly nhan sy trén phan mém PMIS. Str dung phan mém MISA trong
cong tac ke toan.

3.2.8. Xa hgi hoa gido duc

- Mbi quan hé giita CB- GV-CNV trong nha truong va gitra nha truong

v6i cong dong bén ngoai 1a yéu td tiém ning cung cip nguodn luc cho nha
truong.



- Nha truong phéi hop véi chinh quyén dia phuong, cac luc luong phuong
hoi thuc hién ké hoach gido duc dung do tudi va trién khai thuc hi¢n c6 hiéu
qua.

- Tham muu véi chinh quyén dia phuong, tim hiéu chia sé voi cha me hoc
sinh nham ngan chan nhitng truong hop cd nguy co nghi bo hoc.

- C6 ké hoach phan cong va huy dong luc luong gido vién, nhan vién
tham gia cac hoat dong ho tro gido duc.

- Tuyén truyén, van dong moi nguén luc tai chd va nguén luc khac nham
c6 thém dicu ki¢n thuc hién cac hoat dong gido duc goép phan nang cao chat
lugng hoat dong nha truong.

- Phéi két hop tdt v6i Ban Dai dién cha me hoc sinh nham chim lo gido
duc hoc sinh hiéu qua tir vat chat dén tinh than. Tuyén truyén dén CMHS céac
chu truong chung cuia nganh. Phoi hgp phu huynh trong cong tac giao duc hoc
sinh chua ngoan. Van dong phu huynh thuc hi¢n tot cong trinh cha me hoc sinh
hang nam phu hop thyc t€ va ho trg hoc sinh ngheo, ngoan giéi vui budc dén
truong.

3.2.9. Xdy dung mai trwong hoc thdn thién

- Huy dong sttc manh tong hop cac luc lugng trong va ngodi nha trudng
dé xay dung moi truong gido duc an toan, than thién, hiéu qua, phu hop véi diéu
kién cua dia phuong va dap tmg nhu cau cta xa hdi.

- Phat huy tinh chua dong, tich cuc, sang tao ctia hoc sinh trong hoc tap va
cac hoat dong phuong hoi mot cach phu hop va hiéu qua.

- Tao cho hoc sinh c6 moi1 truong hoc tap, sinh hoat lanh manh, vui tuoi
va bo ich.

- Hoc sinh dugc ton trong va dugc ddi xur cong bé‘mg. Tham gia hoc tap
bang y thirc trach nhiém.

- Pbi méi phuong phéap day va hoc, tao moi déu kién dé hoc sinh duoc
tham gia hoc tap trén phuong ti€n day hoc hi¢n dai.
IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

Mgt la: Nhom cac giai phdp tang cuong sw lanh dao cua Dang, cdc
cdp Pang 1y, chinh quyén; phdt huy vai tro ciia cdc té chire dodn thé trong
truong

Quan trién ndi dung Nghi quyét Pai hoi dang cac cip nhiém ki 2020-
2025 t4i toan thé can bo quan li, giao vién va nhan vién trong truong. Tiép
tuc tuyén truyén, quan triét, trién khai thuc hién Nghi quyét s6 29- NQ/TW ngay
04/11/2013 cua BCH Trung wong Pang; Chuong trinh hanh dong so 26- CTr/TU
ngay 05/3/2014 cuia BCH Dang bd Tinh, Chuong trinh hanh dong sd 37-CTr/TU
ngay 28/3/2014 cua BTV Thanh uy vé "Péi méi can ban, toan dien GD&DT, dap
ing yéu cau cong nghiép hod, hién dai hod trong diéu kién kinh té thi truong dinh
huong xa hoi chu nghia va hoi nhap quoc té", nham d6i méi cong tac quan 1i, nang
cao chat luong giao duc toan dién;
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Quan tam cong tac gido duc chinh tri tu tudng, cong tac klem tra, giam sat
gan voi viée thuc hién Chi thi 05-CT/TW cta Bo Chinh tri vé viée tiép tuc day
manh viéc hoc tap lam theo tu twong dao dirc phong cach Ho Chi Minh.

Chi b nha truong phai thue sy di diu doi méi, guong miu thyc hién trong
viée thue hién thing loi cac muc tiéu, nhiém vu gido duc. Phat huy vai tro cua cac t6
chirc doan thé va c4 nhan dé xdy dung nha truong. Lam tt cong tac tu tudng chinh
tri, g1u: gin sy doan két ndi bo, thudong xuyén cham lo xay dung doi ngi, tang cuong
mdi quan h¢ gin bo mat thlet v6i cac t6 chic quan ching, nhan dén. Po6i mbi nang
cao chat lugng nghi quyét cua chi b theo hudng cu thé, thiét thuc tip trung lanh
dao cac van dé trong tam, trong yéu cua co quan, don vi. Chi by thuong xuyén
kiém diém, danh gid lam rd nhirng tdn tai, han ché trong viéc thuc hién nhiém
vu trong tdm thang nam, lam rd trach nhiém ting c4 nhén trong viéc trién khai
thuc hién nhiém vu. Cong doan can ddy manh cong tac tuyén truyén, gido duc,
van dong doi ngli cadn bd, nha gido va ngudi lao dong thuc hién tdt cac chinh
sach Phap luat; ting cudng phdi hop giita Cong doan véi chuyén mon trong
cong tac quan li cac hoat dong giao duc. Thuc hién hiéu qua cac phong trao thi
dua, cac cudc van dong. Phat huy vai trd to chire Chi doan nha trudng trong chi
dao, huéng dan, thuc hién cong tac phu trach Doi TNTP H6 Chi Minh, chim séc
va gido duc thiéu nién, nhi déng. Boi dudng, dao tao tong phu trach Poi du ning
luc ¢ nhiét tinh, nhiéu tm huyét va mén tré, yéu nghé, gioi vé ky niang, nghiép
vu cong tac doi. Pay manh d6i méi noi dung, phuong thuc sinh hoat, hoat dong
Poi va phong trao thiéu nhi.

Hai 1&: Nhom cdc gidi phdp doi méi cong tac quan Ii, chi dao

(1) Ban lanh dao nha truong doan két, c6 phuong phap lam viéc khoa hoc,
thudng xuyén bdi dudng, nang cao nang lyc diéu hanh, quan 1i, chi dao thyc
hién. Thuc hién quan li theo ké hoach va quan 1i bang phap luat trén co sé ting
cuong thuc hién tu chu, tu chiu trach nhiém. B tri, phan cong nhi€ém vu mot
cach hop li, cong bang, ding voi nhiém vu, kha nang, ning luc, s trudng cong
tac cia mdi nguoi; (2) Xdy dung duoc mdi quan hé tét gitta 1anh dao véi lanh
dao, gitra 1anh dao vdi gido vién, gitra gido vién voi gido vién, gitra gido vién voi
hoc sinh trén co s& xay du:ng nhing tinh cam trong sang, lanh manh, cung nhau
phan dau vi sy nghiép gido duc. Xay dung quy hd trg, quy khen thudéng cho gio
vién gioi, con gido vién gidi, hd trg gido vién c6 hoan canh kho khin. To chue
cho can b, gido vién tham gia cac hoat dong van hoa, thi tim hiéu truyen thong
lich str, phép luat, tham quan du lich... (3) Xay dyng va thuc hién tot cac né nép
hanh chinh, chuyén mon sinh hoat tap the duy tri thyc hién c6 ky cuong, c6 nén
nép trong hoat dong; (4) Xay dung ké hoach thuc hién chi tiét, cu thé, sat véi
thuc tién c¢6 tinh kha thi cao. Cac ké hoach phai thao luan, léy y kién mét cach
k¥ ludng, dan chi; (5) Chi dao céc to chuyén mén to chirc sinh hoat theo diing
quy dinh c6 hiéu qua, phai thuong xuyén cai tién ndi dung, hinh thac dé dam
bdo nang cao chét lugng céc budi sinh hoat. Hop cén bg, giao vién, nhan vién
toan truong mdi thang mot 1an vao tuan thir nhat ctia thang dé danh gia nhimg
két qua da dat duoc, chi ra nhiing ton tai han ché can khic phuc trong cong tac
clia thang trudc va trién khai thuc ké hoach, nhiém vu cong tac trong thang.
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Panh gia xép loai thi dua 2 thang/1 1an ddi véi can b, gido vién, nhan vién, cudi
hoc ky to churc so két, tong két rat kinh nghi¢m; (6) Tang cuong phan cap quan
li, tang quyén chi dong cua nha truong trong viéc thuc hién ké hoach gido duc di
doi1 voi viée nang cao nang lyc quan tri nha truong cua doi ngti can bo quan 1i.

Ba la: Nhém cdc gidi phdp dé ndng cao chat heong déi ngii

(1) Quan tam cong tic quy hoach, boi dudng can by, chi trong kiém tra,
danh gia nang lyc chuyén mon cua doi ngi, tién hanh phan loai, xay dung ké
hoach va chi dao, trién khai thuc hién boi dudng thu:ong xuyén, bodi dudng
chuyén mon, nghiép vy, trinh d9 li luan chinh tri, ngoai ngt, tin hoc; (2) Pé xuit
cu can bg, gido vién cOt can tham gia hoc dai hoc, sau dai hoc vé chuyén
mon. Phdi hop t6 chic cac chuyén dé, hoi thao vé nang cao kién thirc, k¥
nang, PPDH tich cuc dé can bo quan li co diéu kién duoc hoc héi, trao doi
kinh nghiém; chi dao diy manh viéc tu hoc, tich luy kinh nghiém; (3) Ch
trong boi dudng vé li luan chinh tri gin véi hoc tip va lam theo tu tudng dao
dac phong cach H6 Chi Minh, cac cudc van dong, cac phong trao thi dua cua
nganh; boi dudng dao dirc, nhan cach nha gido va can by quan li gido duc; (4)
Thuc hién tham gia ddy di cac hoi nghi chuyén dé cap cum 16p CLC, cap Thanh
phd, tham gia hoi thi gido vién gioi, giao vién chu nhiém gioi cac cap. Tang
cuong to chirc bdi dudng gido vién thong qua du gio, rat kinh nghiém. Quan tAm
boi dudng nang luc, ki nang day hoc, td chirc cac hoat dong cua gido vién trong
t6 chuc va day hoc theo dinh hudng phép trién ning luc cia hoc sinh; (5) Chu
trong xay dung doi ngil gido vién cbt can cac mon hoc trong cac nha truong;
Xay dung doi ngil gido vién ¢t can theo mon hoc dong thoi tim moi giai phap dé
nang cao niang luc quan li, didu hanh cia trudng chuyén mén; (6) Nang cao chat
lugng sinh hoat cua t6, nhom chuyén mon dé bdi dudng ddi ngii thong qua viée
trién khai thuc hién d6i méi sinh hoat t6 chuyén mon theo dinh hudng nghlen
ctru bai hoc. Cac budi sinh hoat chuyén mén can tap trung vao cac van dé doi
m&i kiém tra danh gia, rén luyén k¥ ning nghé nghiép, to chirc xdy dung cac gio
day mau phu hop véi diéu kién dia phuwong, nang cao chét luong xay dung ké
hoach day hoc, bai soan theo cac hinh thirc nhu thyc hién chuyén dé, du gio,
thao giang, thdo luan, danh gia, rat kinh nghiém gio day, gop y..... Xay dung
cac dé cuong, tai liéu dé thyc hién boi dudng hoc sinh nang khiéu, phu dao hoc
sinh chua hoan thanh moén hoc; (7) C6 cac giai phap dé dong vién, gitp dd, hd
trg, dong vién cac thay co giao, nhim tao dong luc giup cac thay cO giao va cac
em hoc sinh ¢ ging nd luc phan dau thi dua day tbt, hoc tot; (® Tiép tuc to
chuc tap huén cho can bd quan 1i va gido vién vé: day hoc va kiém tra danh gia
theo dinh hudng phat trién nang luc hoc sinh; t6 churc day hoc va kiém tra, danh
gia theo chuyén dé tich hop, lién mon; t6 chirc hoat dong trai nghiém sang tao;
td churc cong tac nghién curu khoa hoc ki thuat va cudc thi khoa hoc ki thuat céac
cap danh cho hoc sinh trung hoc; gido duc ki ning séng; cong tac gido vién chi
nhiém 16p, can bd phuy trach cong tac Poi, gido vién tu van truong hoc...; (9)
Thuc hién nghiém tic cong tac bdi dudng thuong xuyén cho can bo quan li, giao
vién theo diing cac quy dinh va theo chuan hiéu trudng, chuan nghé nghiép gido
vién hién hanh. Tang cudng cac hinh thirc bdi dudng gido vién thong qua hd trg
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hoat dong day hoc va quan li qua mang Internet; ning cao y thuc tu boi dudng;
Boi dudng giao vién, can by quan li qua trang mang "Tru’O’ng hoc két n01" Nang
cao chat luong va phat huy hi¢u qua cua hoi thi gido vién day gioi cac cap, tiép
tuc t6 chirc tot va dong vién gido vién tham gia cudc thi day hoc theo chu dé tich
hop; B6i dudng gido vién vé nang luc nghién ciru khoa hoc va hudng dan hoc
sinh nghién ctru khoa hoc; nang cao nang luc cua gido vién chu nhiém lop, can b
phu trach cong tac Poan, Doi, gido vién tu van trudng hoc. Dinh ki hang quy,
Hiéu trudng cac truong to chire kiém tra ra soat ning lyc cta gido vién don vi.

Tém lai: dé nang cao chat luong doi ngll gido vién co rat nhiéu bién
phap. Bién phap quan trong nhat 1a 1am sao dé mdi glao vién c6 y thuc tu bdi
dudng chinh ban than theo quan diém “Modi thdy cé gido la mét tam gwong dao
dirc ty hoc, tw sang tao”.

Bon la: Nhém cdc gidi phdp d6i méi PPDH, hinh thire t6 chire day hoc va
kiém tra, danh gid, déi mdi phwong phdp hoc tdp cia hoc sinh dé ndang cao chat
lwong gido duc dai tra, phu dao hoc sinh chwa hoan thanh mon hoc, boi duong
hoc sinh néng khiéu

(1) B6i moi PPDH: Thuc hién d6i méi PPDH theo hudng ting cudng phat
huy tinh chu dong tu hoc cua hoc sinh; tap trung day cach hoc, cach nghi, khuyén
khich tu hoc, tao diéu kién cho hoc sinh tu nghién ctru sach giao khoa va tai liéu
tham khao; (2) P6i méi hinh thic t6 chirc day hoc: Pa dang hda cac hinh thic hoc
tap, chu y cac hoat dong trai nghi€ém sang tao, nghién ctru khoa hoc cia hoc sinh;
coi trong giao nhiém vu va huéng dan hoc sinh hoc tp & nha, & ngoai nha truong;
(3) Doi méi kiém tra va danh gia: Thyc hién nghiém tic viéc xay dung dé thi,
kiém tra theo ma tran. Pé kiém tra bao gdm cac cau hoi, bai tip theo 4 murc do
yéu cau: nhan biét, thong hiéu, van dung, van dyng cao. Nang cao yéu cau van
dung kién thirc lién mén vao thuc tién; tang cuong ra cac cau hoi mo, gan voi
thoi su qué huong, dat nudc; Nang cao chat lugng viéc kiém tra ki nang nghe,
noi, doc, viét va trién khai phan ty luan trong cac bai kiém tra viét d6i v6i mon
tiéng Anh. Chu trong danh gia thuong xuyén voi danh gia qua cac hoat dong
trén 16p, qua ho so hoc tap, vd hoc tap, qua bao cao két qua thuc hién mot dy an
hoc tap, nghién ctru khoa hoc, ki thuét, bao cao két qua thuc hanh, thi nghi¢m;
danh gia qua bai thuyét trinh vé két qué thyc hién nhi¢m vu hoc tap dugc giao.
Két hop danh gia trong qua trinh day hoc, gido duc voi danh gia dinh ki, danh
gia ctia gido vién vai ty danh gia ctia hoc sinh, danh gia cta cha me; (4) D6i méi
phuong phép hoc tap cta hoc sinh: Can phai chi 16 cho hoc sinh phuong phap hoc
tap trén 16p va phuong phap hoc tap & nha. Bac biét quan tam téi viée tu hoc, tu
nghién ctru bai hoc cua hoc sinh; (5) Phu dao hoc sinh chua hoan thanh mén hoc
va bdi dudng hoc sinh nang kh1eu Thuong xuyén quan tdm tim cac cach dé
"thanh toan" nhiing 16 hong vé kién thiic cua hoc sinh, ting cuong bién phép
khuyen khich, dong vién, khich 1¢ khi day hoc, phai kip thoi phat hién va c6 giai
phap dé khic phuc nhimng hoc sinh ¢6 biéu hién xa sut, chan nan trong hoc tap.
Lap Ké hoach bdi dudng hoc sinh ning khiéu ngay tir dau nim hoc, xac dinh
dang thé manh cua doi ngiti, ndng lyc ctia hoc sinh dé lya chon dang ki dy thi cac
mon dam bao hi¢u qua, tor d6 nhan rong, dé tham du cac mén hoc khac. Viéc boi
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dudng hoc sinh phai vira stc, phu hop, dac biét khong tao ap luc. Xay dung Ké
hoach bdi dudng xuyén sudt, 1au dai d6i voi timg hoc sinh ctia khoa hoc.Thuc
hién phan coéng chuyén mén phi hop véi nang luc cia timg ngudi, tao diéu kién
thuan loi cho giao vién tham gia cac 16p hoc nang cao trinh do, bdi dudng theo
chuyén dé. Giao vién duoc phan cong bdi dudng hoc sinh ning khiéu phai xac
dinh duoc trach nhiém, niém vinh dy cua minh ddi véi cong tac gido duc tai
truong, cua dia phuong.

Nim la: Nhém cdc gidi phdp ndng cao chdt lwong t6 chirc cdc hoat ddng
giao duc

(1) Gido duc dao dtc cho hoc sinh: Cac hoat dong gido duc dao dtc
huéng dén viéc boi dudng gia tri séng, gido duc k¥ ning séng cho hoc sinh, tap
trung vao cdc nhom k¥ nang nhan thuc, k§ nang quan li ban than, k¥ ndng xa
hoi. Thuong xuyén doi mdi cac hoat dong ngoai gio 1én 16p, sinh hoat tap thé,
sinh hoat 16p, hop cha me hoc sinh, danh gid dao duc hoc sinh thuc cht, khong
hinh thire, ddi pho. Déy manh hoat dong xa hoi tinh nguyén, giao duc y thirc,
trach nhiém voi cong dong, moi truong. Duy tri né nép ky cuong va ky luat,
chéng bao luc va moi hanh vi vi pham Piéu 1¢ nha trudng; (2) Gido duc phap
luat, ky nang song: Thyc hién nghiém tiac chuong trinh day va hoc mén giao duc
thé chat, cac chu dé gido duc ngoai gio 1én lop, cac quy dinh vé gido duc thé
chat va y té trudong hoc...Pong thoi 16ng ghép theo dac trung bo mon dao duc,
suc khoe, gido duc phap luat. T6 chic gido duc truyen thong lich su, van hoa,
cach mang, truyén thong nha trudng cho hoc sinh. Tiép tuc t6 chue cac cude thi
tim hiéu hoc tdp tAm guong dao dirc H6 Chi Minh, tim hiéu truyén thong nha
truong, lich sir dia phuwong, tim hiéu phap luat, tim hiéu vé bao vé mdi truong,
tim hiéu vé bién dao..., thi sang tac va biéu dién van nghé cac chu dé theo ngay
18 ky niém ( 20/11, 26/3, 22/12, ngay 19/5...). Trién khai day hoc tich hop gido
duc méi truong & mot s6 mon hoc nhu: Pao dirc, Dia li, Ty nhién va xa hoi,...
16ng ghép cac ndi dung bao vé mdi trudng, gidi tinh, k§ ning séng vao bai hoc
mot cach tu nhién phu hop voi ndi dung bai hoc. Ren luyén ky nang giao tiép, ki
nang st dung tiéng viét, tmg xtr than thién trong moi tinh huong, tho1 quen va ki
nang lam viéc theo nhom, k§ ning hoat dong xa hoi, lam tién dé cho viéc lap
nghiép; Gido duc cho hoc sinh thoi quen rén luyén suc khoe, y thirc tu bdo vé
ban than, phong ngira tai nan giao thong, dubi nudc va cac t¢ nan xa hoi; Ren
luyén ky nang tmg xtr van hoa, y thirc chung song than thién, giai quyet hop li
cac tinh hudng mau thuin, xung dot; c6 thai do 1én 4an va kién quyet bai tror moi
hanh vi bao luc, lam dung hinh thirc tring phat hoc sinh; (3) Phat trién hoat dong
gido duc thé chat: Thuong xuyén t6 chirc cac hoat dong thé thao ngoai khoa, tao
su phéi hop hiéu qua thé duc thé thao ngoai khoa voi gido duc thé chat chinh
khoa, qua d6 co thé phat trién cac tai nang thé thao cho truong, thanh phd va
tinh. Pay manh viéc cai tién phuong phap gido duc thé chat phu hop véi dic
diém vung mién cling nhu tam, sinh li cia hoc sinh. Tan dung cong trinh thé duc
thé thao cta nha truong, trén dia ban dé phuc vu hoat dong gido duc thé chat.
Cai thién va tdng cuong diéu kién phuc vu hoat dong thé duc thé thao trong
truong hoc. (4) Hoat dong Gido duc ngoai gio 1én 16p: TH chirc cac chi diém
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hoat dong Gido duc ngoai gid 1én 16p theo dung ndi dung, chuong trinh, hinh
thirc t6 chirc va dat hiéu qua. Tao ra san choi lanh manh va b6 ich, nham tao
htng tha cho cic em trong hoc tap. Poan thanh nién, Lién doi két hop véi cac
gido vién chi nhiém 1én ké hoach, xdy dung céc chwong trinh, t6 chtrc thanh
cong cac chu dé hoat dong ngoai gio 1én 16p, phat huy dugc tinh ning dong,
sang tao cua hoc sinh, gitp cac em hoan thanh dugc nhitng k¥ nang co ban nhu:
k¥ ning giao tiép, k¥ ning hoat dong, tu nhan thirc ban than, k§ nang xay dung
quan h¢ ca nhan,...

Sau la: Nhom cac gidai phap tang cuong cong tdic quan li tai chinh, tai
sdn, co SO vt chat.

(1) Ting cwdng cong tac khai thac, quan li, sit dung thiét bi day hoc,
co sé vat chat dat hi€u qua: Thuc hién nghi€m tic vi¢c trang bi, quan li va khai
thac sir dung thiét bi day hoc va phong hoc bd mén theo dung quy dinh hién
hanh. Phan cong dong chi Pho Hiéu truong quan 1i phy trach cong tac Thiét bi
day hoc. Lap ké hoach chi tiét sir dung phong hoc bd moén, t6 chuc trién khai cho
gido vién va hoc sinh st dung thiét bi phuc vu day va hoc; bd tri thoi khoa biéu
hop 1i, c6 bién phap luan chuyén 16p hoc, do6i phong hoc dé so tiét day hoc ¢ str
dung thiét bi 12 t6i da, dam bao tat ca thiét bi déu dugc van hanh, tat ca gido vién
day déu duoc st dung thiét bi phuc vu day hoc; Thuong xuyén nang cap, bd
sung chat lugng cho cac hang muyc can uu tién nhu phong thi nghiém, phong hoc
bo mon, thu vién, nha giao duc thé chét, cong trinh vé sinh.. Tlep tuc dau tu,
sap Xep mot cach khoa hoc cho thu vién; hang nam thu vién bo sung sach, bao,
tap chi, tai liéu tham khdo, cac vian ban quy phap luat dap tmg nhu ciu nghién
ctru, hoc tap cua can bo quan li, gidao vién, nhan vién va hoc sinh; hoan thién xay
dung duoc thu vién dién tir, ti€n tra ctru hoc tap cho gido vién va hoc sinh.

(2) Quan li tai chinh: Pam bao c6 ddy du hé thdng vin ban quy dinh vé
quan i tai chinh va ho so luu trit, chtimg tir theo quy dinh. Xay dung co ché thu
chi hop 1i va cong khai két qua hach toan hoat dong tai chinh. Thyc hién thu, chi,
quyét toan, théng ké, bao cdo tai chinh theo dung ché do ké toan tai chinh cta
nha nudc; xdy dung quy ché chi tiéu ndi bo ¢ sy dong gop ¥ kién va nhét tri cao
cua can b, gido vién, nhan vién trong nha truong thong qua Hoi nghi can b
cong nhan vién chirc hang nam; cong khai tai chinh dé can bd quan li, gido vién,
nhan vién biét va tham gia giam sat.

Quan li va sir dung nguén ngan sach duoc cap ding muyc dich, ding ché
do va c6 hi¢u qua theo tinh than tu chu tai chinh hién hanh. Déng thoi thuc hién
nghiém tac (03 cong khai va 04 kiém tra) theo tinh than d6i méi cong tac quan li
tai chinh. Thuc hién tot cong tac quan 1i tai san: xay dung, st dung va bao quan.
Tiét kiém chi dé thém ngudn tai chinh cho quy du phong 6n dinh thu nhap dé
bao dam thu nhap cho ngudi lao dong, quy khen thuong dung dé thudng dinh
ky, dot xuét cho tap thé, c4 nhan trong va ngoai don vi theo hi¢u qua cong viéc
va thanh tich déng goép vao hoat dong gido duc theo Nghi dinh s6 43/2006/ND-
CP cta Chinh phu. Thuc hién nghiém tic Quy ché cong khai d6i véi cac co so
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giao duc ctia hé théng gido duc qudc dan ban hanh kém theo Théng tu sb
09/2009/TT-BGDDT ngay 07/5/2009 cua cua B GD&DT.

Bay Ia Nhom cdc giai phap déi méi cong tac xd héi hod gido duc nham
duy tri ST s, co so vdt chdt, ndng cao chdt lwong cong tdc bdn trii, chat lirong
giao duc va hiéu qua dao tgo

(1) Lam 13 quan diém Xa hoi hoa giao duc khong don thuan chi 1a viéc
huy dong nhan dan dong gop tién cua, vat chat ma né 1a mot chu truong mang
tinh toan dién va dong bo, thuc hién tét cong tac xa hoi hoa gido duc 1a gop phan
nang cao chat luong day va hoc trong nha truong; Phéi hop véi Ban dai dién
cha me hoc sinh dé chim lo diéu kién hoc gi4o duc dao dac hoc sinh, thuc hién
an toan giao thong, phong ngtra cac té nan xa hoi, hd tro hoc sinh nghéo, gitp oc
sinh yéu kém, ting cuong co sd vat chat truong hoc, cac hoat dong gido duc
ngoai gio 1én 16p, tham gia cac chi diém gido duc trong nim hoc; Thdng tin
gita nha truong, gia dinh va xa hoi phai duoc duy tri thuong xuyén, kip thoi,
chat ch& vé tinh hinh hoc sinh (déc biét 1a cong tac chuyén can, duy tri si s6),
tang trach nhiém cua gia dinh trong viéc giao duc cho cac em.

(2) C6 cac giai phap dé huy dong moi ngudn luc xa hoi vao hoat dong gido duc
cta nha truong nhu:

- Bdi dudng nang luc huy dong cong dong tham gia xay dung va phat
trién gido duc, xay dung co so vat chat, trang thiét bi day hoc, cham lo doi séng

cho gido vién dé tao moi truong gido duc théng nhat gitta nha truong—gia dinh-
Xa hoi.

- Tang cuodng cong tac tuyén truyén, van dong nham nang cao nhan thirc
cua cac lyc luong xa hoi vé vai tro, vi tri cua gido dyc. Huy dong dugc sy dong
g6p va hd tro v& moi mit cua tat ca cac luc lugng trong xa hoi dé lam cong tac
gido duc.

- Huy dong cac luc lugng xa hdi tham gia cong tac gido duc toan dién cho
hoc sinh va hd trg bd sung co s vat chit nha truong. Phat huy vai tro Ban dai
dién phu huynh hoc sinh nha truong, tao moi diéu kién dé ban dai dién phu
huynh hoc sinh 1am tt céng tac phdi hop tham gia gido duc toan dién cho hoc
sinh theo Thong tu 55/2011/TT-BGDDT.

- Huy dong dugc cac ngudn luc ciia xa hoi, ca nhan tham gia vao viéc
phat trién Nha truong.

+ Ngudn lyc tai chinh: Ngan sach Nha nudc; ngudn luc tai chinh hd tro tir
cac don vi, doanh nghi¢p dung chan trén dia ban, tir cha me hoc sinh trong vi¢c
cham soc hoc sinh ban tra, nang cao chat lugng bira an va dich vu cia hoc sinh.
Huy dong sy dong gop cua cac don vi dung chan trén dia ban xa, cac doanh
nghiép cac nha hdo tdm dong gop ung ho trang bi cac may vi tinh phong tin hoc.

+ Ngudn lyc vat chat: Khudn vién nha trudng, phong hoc, phong lam viée
va cac cong trinh phu trg; trang thiét bi gidng day, cong nghé phuc vu day-hoc.
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- Py manh cong tac thong tin trén phuong tién thong tin dai ching t6i
phu huynh hoc sinh, cac thé hé hoc sinh nha truong, cdc doanh nghiép, cic nha
hao tdm nam duoc chu truong xa hoi hod gido duc tai dia phuong. Huy dong
hop 1i va c6 hiéu qua sy tham gia cia gia dinh, cong dong, cac nha hao tam, cac
hoc sinh cil... vao cac hoat dong gido duc ctia nha trudng. Dic biét 1a hd trg vé
kinh phi dé, ting cuong cai thién co s& vat chat, trang thiét bi day hoc, gop phan
nang cao hi¢u qua gidao duc cua nha truong, huy dong duoc sy cham lo cua dia
phuong, nhan dan, phu huynh tham gia truc tiép vao su nghiép gido duc.

- Xay dung quan hé giira nha trudong va chinh quyén dija phuong cung cac
co quan doan thé, cac doanh nghiép trén dia ban chit ch& va gin bo vira 1a
ngudn dong vién hd tro quy gia v6i su phat trién cua nha trudng, dong thoi ciing
g6p phan gido duc ¥ thie vi cong déng cho hoc sinh.

- Tang cuong moi quan hé giao luu két nghia giita nha trudng voi cac don
vi trong va ngoai dia ban nham thu hat sy quan tam, giap dg, tao di¢u kién, ho
tro cho cong tac giao duc tai trudng.

_Tam la: Nhém cdac phuong phap day manh UDCNTT trong quan Ii va
diéu hanh cac hoat dong gidao duC

(1) Ung dyng hé thong phan mém quan li trudng hoc truc tuyén SMAS
(http//: smas.edu.vn) dé theo ddi, cong khai cac hoat dong, két qua gido duc;
(2) Van hanh hiéu qua hé théng phan mém truc tuyén dé theo ddi, quan 1i két
qua pho cap gido duc-xoa mu chir tai dia phuong (http://pcgd.moet.gov.vn); (3)
Khai thac hiéu qua website ""truonghocketnoi'* dé do6i méi sinh hoat chuyén
mon  theo dinh huéng phat trién  ning lwc  hoc  sinh
(http://truonghocketnoi.edu.vn); (4) St dung h¢ théng ‘quan 1f thu vién truc
tuyén do Bo GD&PT cung cip (http://thuvien.edu.vn) dé khai thac, quan i thu
vién; (5) Khai thac c6 hiéu qua phan mém ké toan hanh chinh su nghiép (Misa
Mimosa) (dwoc sit dung chung trong todn nganh) dé hd tro cac nghiép vu ké
toan, tai san nha truong theo quy dinh; (6) Khai thac hi¢u qua trang thong tin
(website-http://pgdmongcai.edu.vn) ciia Phong GD&DT Thanh pho vGi nhanh
truong Tiéu hoc Hai Xuan (http: /lpgdmongcai.edu.vn/thhaixuan) dé thong tin vé
cac hoat dong nha trudng, gop phan gido duc, thuc ddy cong tac gido duc cua
nha truong, cua dia phuong; (7) Chi dao tang cuong UDCNTT trong day hoc
v6i cac phan mém hd tro PPDH, ki thuat day hoc tich cuc nhu bd office, Ban dd
tu duy (Mindmap) ... cac cong cu hd tro soan thao, cat ghép hinh anh, tao file
nhac, phin mém ung dung da phuong tién (multimedia); (8) Khai thac hi¢u qua
ung dung truc tuyen (google driver), excle dé tao ra cac "phan mém" tmg dung
trong viéc tuyén sinh, theo ddi chuyén can hoc sinh, xét hoan thanh chwong trinh
Tiéu hoc, theo ddi, quan li cong tac hanh chinh. ...

Chin 1&: Nhém cdc giai phdp vé cong tic kiém tra, ddnh gid néi bé
truong hoc va thi dua khen thuong

(1) Xé4c dinh rd kiém tra 1a mot trong nhitng ndi dung, chtrc ning trong
cong viéc quan li cia nha truong. Thuc hién thuong xuyén cong tac kiém tra
chinh 13 nhic nhé moi nguoi lam viée ding, ddng thoi kip thoi phat hién nhimg

16



mit tot dé phat huy, tim ra nhirng mat han ché dé khic phuc. Khi trién khai thuc
hién can xac dinh dang ndi dung kiém tra, nguyén tac kiém tra, hinh thirc kiém
tra va cac hoat dong kiém tra. (2) Thuc hién nghiém tac va c6 hiéu qua cong tac
thi dua khen thudng, gén chat gitra thi dua va khen thuong, thi dua 1a co s0, la
can ctr, 13 tiéu chi ctia khen thuong; khen thudng 1a diéu kién, 1a dong luc dé
thuc ddy phong trao thi dua. Viéc biéu duong, khen thudéng phai dugc thuc hién
nghiém tac, chat ché theo quy dinh, khen ding nguoi, ding viéc; coi trong khen
thuong tung mat, khen thuong dot xuét, quan tam lam tt viéc khen thuong cho
tap thé, ca nhan truc tiép lao dong. Kién quyét dau tranh phé phan, khic phuc
nhirng biéu hién léch lac trong cong tac thi dua, khen thuong, dac biét 1a bénh
thanh tich. Cong tac thi dua phai dam bao cong bang, khach quan, cong khai dan
chi. Xay dung ti€u chi thi dua sat dung phu hop, chi trong khen thuong nhiing
can b9, giao vién thyc hién t6t cong tac duy tri si sb, quan tdm hoc sinh noi tra,
phu dao hoc sinh yeu va boi dudng hoc sinh gidi. Xac dinh chu diém thi dua
hang thang, thi dua theo tung dot, c6 nd1 dung thi dua cu thé. Xay dung co ché
khen thudng phu hgp vé1 cac ndi dung thi dua.

Ngoai cac giai phap trén dé thyc hién cac muc tiéu da dé ra, ngoai ngan sach
hang nam cho gido duc va chuong trinh kién c¢6 hoa can tranh thu kinh phi cta
Chuong trinh muyc tiéu qudc gia nhu phd cap gido duc, boi dudng doi ngii; Dé an
day hoc ngoai ngir giai doan 2008-2020... va cac ngudn thu hop phap khac. Céc
giai phap phai dam bao phat huy ngudn luc va nang cao hiéu qua su dung cac
nguon lyc cho gido duc; déng thdi ¢ tinh toan dién va dot pha dé thyc hién cac
muc ti€u gido duc; thé hién tinh than phat huy cao do ndi luc; xac dinh uu tién
cho moéi giai doan.

V. TO CHUC THU'C HIEN

5.1. Chién luoc dugc chia thanh 2 giai doan, mdi giai doan s& xay dung
K& hoach thuc hién cu thé, chi tiét dé phu hop vai tinh hinh, trong d6 phan cong
r0 churc nang, nhiém vu dé t6 chirc thyuc hién ctia mdi ca nhan, mdi bd phan va
cac don vi lién quan, cu thé:

Giai doan 1 (nam 2020): Tap trung moi nguon luc, giai phap xay dung
truong Tiéu hoc Hai Xuan hoan thanh cac chi tiéu vé gido duc trong truong trinh
xdy dung Nong thon moi; Trién khai thyc hién céc Nghi quyét ctia Dang bo
Thanh phd, bang bo xa Hai Xuan nhiém ki 2020-2025; t1ep tuc thuc hién Nghi
quyét Hoi d6ng nhan dan cac cip nhiém ki 2011-2016; Tlep tuc trlen khai thyc
hién so 25-CT/TU ngay 28/2/2014 cua Tinh uy Quang Ninh vé viéc trién khai Két
ludn s6 64- KL/TW ngay 28/5/2013 cua Ban chap hanh Trung wong Dang khoa XI
va Nghl quyet s0 10-NQ/TU ngay 05/12/2013 ciia Ban chap hanh Dang b tinh vé
ndi dung “Po6i méi phuong thirc 1anh dao ciia Pang; tinh gian bo may, bién ché”
nham d6i méi, nang cao hiéu lyc va hiéu qua cong tac quan ly dbi VOl cac co SO
giao duc trung hoc theo hudng tang cuong phan cap quan ly, tang quyen chu dong
cta nha truong trong vi¢c thuc hién ké hoach gido duc di doi voi viée nang cao
nang lyc quan tri nha trudng cia doi ngil can bd quan ly; Pay manh viéc trién
khai, thyc hién cac Chuong trinh, K& hoach cta Tinh (S6 26-CTr/TU ngay
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05/3/2014 ctia Ban Chap hanh Pang bo tinh Quang Ninh), ctia Thanh phd (S6
37-NQ/TU ngay 28/3/2014 caa Thanh uy, Ké hoach s6 75/KH-UBND ngay
14/4/2014 ciia UBND Thanh pho) vé viéc thyc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW
ngay 04/11/2013 cua Hoi nghi TW 8 (Khoa XI) vé d6i méi can ban, toan dién
gido duc va dao tao, dap Ung yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu
kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia va hoi nhép quéc té; Cung
cd va nang cao chat luong phd cap trung hoc co s0, tang cuong chi dao phan
ludng sau trung hoc s&, dy manh tu vin huéng nghiép; Trién khai ké hoach bdi
dudng, ddo tao doi ngii gido vién nham dap Gmg yéu cau trién khai chuong trinh
sach gido khoa moi theo chi dao cua Bg, S& Gido duc va Pao tao; dé cao viéc tu
hoc, bdi dudng cta doi ngii can bo quan 1y gido duc va giéo vién; Duy tri nén
nép tai truong hoc; ting cuong giao duc phap luat; ki niang séng; an toan giao
thong; phong chéng bao lyc hoc duong, t¢ nan xa hoi...ren luyén dao duec, tac
phong, 151 néi, 16i sdng trang phuc cia gido vién va hoc sinh:- Pay manh xa hoi
hoa trong giao duc.

Giai doan 2 (2021-2025): Tiép tuc trién khai thuc hién cac Nghi quyét
ciia Pang bo Thanh phd, Pang b xa Hai Xuan nhiém ki 2020-2025; trién khai
Nghi quyét Hoi ddng nhan dan cc cap nhiém ki 2021-2026. Tiép truc trién khai
va thuc hién cé hi€u qua cac ndi dung, bién phap ¢ giai doan 1, tap trung di vao
chiéu sau, nang cao chét luong céc tiéu chi, chi $0; Xay dung K& hoach chi tiét,
cu thé, 16 trinh thuc hién, cac giai phap trong yéu va trién Khai thuc hién Ké
hoach dé thuc hién cic muc tiéu da dat ra; Thuc hién nhirng diéu chinh can thiét
vé cac muyc tiéu va danh gia két qua thuc hién.

5.2. Pé hoan thanh théng lgi cac muc ti€u, nhiém vu trong Ké hoach
Chién lugc, ching ta can:

(1) bay manh viéc tham muu voi lanh dao cac cap dé tang cuong su lanh dao,
chi dao cua cac cap uy bang, Hoi d6ng nhan dan, Uy ban ban nhin dan dic biét 1a
wu tién ngudn luc cho phat trién gido duc va dao tao; su quan tam, chi dao, phdi hop
cua cac co quan chirc nang, cac ban nganh, khéi, doan thé, cac to churc chinh tri, xa
héi ddi véi su nghiép gido duc-dao tao tai dia phuong.

(2) Mbi can b quan li, gido vién, nhan vién tiép tuc nang cao nhan thirc
thuc hién dan chu - ki cuong - tinh thuong - trach nhiém; xay dung va thuc hién
nghiém tac chuan muc dao duc nghé nghi¢p ctuia cac nhan; tich cuc hoc tap va
lam theo tAm guong dao dutc Ho Chi Minh; nang cao tinh chu dong sang tao, luc
tdm nhin va kha ning t6 chirc thyc hién c6 hiéu qua nhiém vy; ning cao ning
luc chinh tri, dao duc 161 song va néu guong, ning luc vin hoa tng xir va giao
tiép trong bdi canh hoi nhap dong thdi mdi c4 nhan phai co ké hoach dao tao va
tu dao tao, trau ddi boi dudng.

(3) C4 nhan, ngudi lao dong, ludén ludn phan dau, rén luyén, tu dudng dé
hoan thanh xuét sic cac nhiém vu duoc giao, vi vy can xac dinh:

-Vé tu tudng chinh tri: Phai c6 lap truong tu tudng ludn kién dinh ving
vang, tuyét dbi trung thanh va tin twong vao dudng 16i chu trwong chinh sach
cua Pang, Phap luat cua nha nudc. Kién dinh véi muc ti€u ma Bang ta da lua
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chon; nghiém tuc va tich cyc hoc tap va nghién ctru cac chuyén dé vé tAm guong
dao dac HO Chi Minh; tich cuc tuyén truyen quan triét va chi dao cac co sé
gido duc truc thudc thuc hi¢n tuyén truyen cho can bg, gido vién, nhan vién
ctia don vi thuc hién tdt cac Chu truong, Nghi quyét cua DPang, chinh sach,
phap luat cua Nha nudc, cac quy dinh cua Nganh, ctia dia phuong; tham muu
cho Trudng phong Gido duc va Pao tao chu dong lién hé, phéi hop véi Ban
Tuyén gido Thanh uy, Trung tAm bdi dudng chinh tri Thanh phé md cac 16p
bdi dudng chinh tri, trién khai thuc hién noi dung Nghi quyét, Chi thi, Két
luan ... cia Pang.

- V& pham chat dao dtrc, 16i sdng: Thyc hién 16i séng lanh manh, gian di,
trung thyuc, dung muc, chan hod, néu cao tinh than doan két ndi bo, khiém tén
khong xa hoa lang phi, khong vi pham va tham gia céc t¢ nan xa hoi, kién quyét
dau tranh chong lai chii nghia co hdi, cuc bd, quan liéu cira quyén, tham nhiing
va céc biéu hién tiéu cuc khac.

- Tham muu voi cép uy chi bo thuc hién gén trach nhiém, nhiém vu cu thé
td1 ting dang vién cua chi bd trong viéc thuc hién chirc nang, nhi€ém vu cia tung
c4 nhan dbi vai cac hoat dong tai cac co so gido duc; xay dung tap thé chi bo, co
quan doan két, né nép, ki cuong, ki luat va dung quy ché.

- Thuong xuyén chii dong tham muu, dé xuat véi lanh dao cac cap nhiing
bién phap, giai phap dé thuc hién trién khai nhiém vu theo quy dinh; khong quan
ngai kho khan dé€ hoan thanh nhi¢ém vu dugc giao; tao dung tdc phong lam vi¢c
khoa hoc hop ly va thyc hién tot quy ché dan chu co s¢. Quan tam sat sao dé
nam bat kip thoi nhitng diém manh, diém yéu don vi, tir d6 danh gia va tham
muu, dé xuat va dua ra cac giai phap dé trién khai thuc hién, thdo g& nhiing
vuong mac cung co s¢ hoan thanh cac nhiém vu dugc giao.

5.3. Phan cong nhi¢m vu

- Péi v6i hi€u truwéng: T chtrc trién khai thuc hién ké hoach chién luoc
té1 tirng can bo, gido vién, CNV nha truong. Thanh 18p ban chi dao, ban kiém tra
va danh gid két qua thuc hi¢n ké hoach trong tirng ndm hoc

- })01 voi pho hi¢u tru’O’ng Theo nhi¢ém vy dugc phan cong, glup hiéu
trudng t6 chirc trién khai tung phan viéc, kiém tra, danh gia va dé xudt cac giai
phap

- Pbi véi tb trwéng Chuyén mon, T6 Vin phong: T chirc thuc hién ké
hoach trong t6, kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké hoach cua ting thanh vién

- P6i véi ca nhan can bd, gido vién, ngudi lao dong: Cin ctr vao ké
hoach chién lugc, ké hoach tirng nam hoc ctia nha truong dé xay dung ké hoach
cong tac ca nhan theo tirng nam hoc, tung hoc ky, thang, tuan. Bao c4o két qua
thuc hién va dé xuat cac giadi phéap thuc hién.

- Céc to chie trong trwomg: cian ctr chirc nang, nhi¢ém vu trién khai thuc
hién.
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VI. KIEN NGHI

1. P6i véi UBND thanh phdé Mong Cai

- Quan tdm dau tu, phé duyét cac ngudn vén xay dung co sd vat chat
truong Tiéu hoc Hai Xuan ddm bdo 1§ trinh xay dung truong chuan Quoc gia
muc d6 1.

- Quan tAm quy hoach, dao tao, bo nhiém can bd quan ly, ph€ duyét, tuyén

dung d6i ngili gido vién, nhan vién dam bao du s6 lwong va co cau cho nha
truong.

2. Pbi voi Phong Giao duc va Pao tao

- Thudng xuyén quan tdm theo ddi chi dao, hd tro nha truong hoan thanh
xuat sac nhi€ém vu theo muc ti€u da dé ra.

- Tao diéu kién cho can by quan ly, giao vién tham gia hoc cac 16p boi
dudng quan 1y gido duc; T6 chuc cac chuyén de, béi dudng nghi¢p vu cho
CBQL va giéo vién.

3. Poi véi Pang iy, chinh quyén xa Hai Xuan

- Quan tam chi dao cong tac xa hdi hoda gido duc tai dia phuong, thong tin,
tuyén truyén dé thu hat sy quan tdm cua moi nguoi dan, toan xa hoi trong viéce
xay dung moi trrong gido duc lanh manh, chat lugng cho con em dia phuong.

- Tiép tuc quan tam gilp do nha trudng vé co s vat chat trudong hoc, tao
ngudn von d6i ing, chii dau tu nhitng hang muc 16n; bao vé an ninh trat tu,
tuyén truyén cong tac gido duc dao duc hoc sinh qua hé théng thong tin dai
chang.

Trén day 1a Ké hoach Chién lugc 5 nim xay dung va phat trién trudng
Tiéu hoc Hai Xuén giai doan 2020-2025 va tam nhin dén nam 2027. Chién luoc
nay gidp cho nha truong c6 su diéu chinh hop ly trong ké hoach thuc hién nhiém
vu hang nam. Chién luoc ciing thé hién su quyét tim cua toan thé can b, giéo
vién, nhan vién va hoc sinh nha truong trong viéc xay dung nha truong ludn
xung dang véi niém tin cua nhan dan, hoc sinh dap Gmg ngay mat tot hon cac
Yéu cau cua dao tao con ngudi méi trong thoi ky cdng nghiép hoa, hién dai hoa
dat nude va hoi nhap qubc té./.

Noi nhégn: i HIEU TRUONG
- Phong GD&DT (dé b/c);

- UBND x4 Hai Xuan (dé b/c);
- Cong doan (p/h);

- Céc doan thé (t/h);

-Luu: VT

Pham Thi Bich Nga
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